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BEVEZETO

Az évtizedek ota ahitott Nemzeti Szinhaz 6t évvel ezel6tt megnyitotta
kapuit. Az éptlet all, de sem a szakma, sem a kozonség nem érzi ugy, hogy
valosagga valt volna a némileg romantikus ,,nemzeti szinhazi eszmény”. Ez
természetes 1s: a XIX. szazadi szellemiségnek mar nyoma sincs, demokratikus,
szabad, eurépai orszagban élunk.

Vajon ebben a demokratikus, szabad, eurdopai orszagban mit jelenthet
ma a Nemzeti Szinhaz?

Semmi mast, mint azt, ami: szinhazat. Olyan szinhazat, amelynek az a
dolga, hogy a maga eszkozeivel hozzajaruljon ahhoz a valtozashoz, ami —
meggy6z6désem —, csakis akkor lesz valosagos és miikods, ha a fejekben is
megtorténik a valtozas. Mert ahhoz, hogy felnéjink a lehet6ségeinkhez, az
elsé és legnehezebb lépés a gondolkodas megvaltoztatasa; ennek legjobb
terepe a kultira, a mavészet, a szinhaz.

A Nemzeti Szinhaz legfontosabb feladata, hogy nyitottsagra, toleranciara
és kivancsisagra nevelje nézdit, killonos tekintettel a fiatalabb generacidkra,
mert rajuk valahogy nem jutott id6 a rendszervaltas 6ta. Most kell tehat
szamukra 4j és valéban atélhet6 magyar kulturalis kozeget teremteni. Ehhez
egyszerre van szikség a mashol mar tradicionalissa lett értékek itthoni
megmutatasara, ¢és arra, hogy egy, a mi megvaltozott magyar életunket
telmutaté kultarat hozzunk 1étre. Azaz a mtvészet alapgondolataként — tikrot
tartani, hogy lassuk benne magunkat. Vagy, ami talan még fontosabb, hogy
akarjuk latni magunkat, akarjuk latni azt, ami van. Ami itt van.

Latszolagos ellentmondas, hogy egy nemzeti szinhazi palyazat nagyon
fontos részét képezi az eurdpai, a vilagszinhazi gondolkodas, az 4j stilusok, a
nyitott, modern, azaz a kortars szinhaz, a kortars kultara erés jelenléte a
Nemzeti Szinhazban.

A mai vilag a kapcsolatokrdl, a kozeledésrdl szdl; arrédl, hogy kivancsi
vagyok a masik gondolatara, aki szintén kivancsi az én gondolataimra, és
ketten egyttt talan tobbre jutunk, mint barmelyikiink egyedil. Ha a magyar
szinhaz hagyomanyos értékei mellett folyamatosan jelen lenne a vilagszinhazi,
europai szinhazi gondolkodas, akkor konnyebben és hatékonyabban tudnank
valaszokat talalni arra, hogyan tud ma a szinhaz a valésagrol beszélni.

Hogyan tud ugy beszélni, hogy az a sz6 legjobb értelmében hasson, hogy
ismerds legyen az, amirél beszél. Hogy gondolkodasra kényszeritsen, és ez a



gondolkodas a késébbiekben beépiiljon a mindennapjainkba. Hogy mindenrél
gondolkozzunk, hogy mindenrdl beszéljiink, és ne csak kiabaljunk.

Hiszen a vilag az élet minden tertiletén folyamatosan és hatarok nélkdl
jelen van Magyarorszagon. Akkor szinhazilag miért gondoljuk, hogy
kikertilhetjiik; hiszen ennek a ,hatartalansagnak” a tudasa és tudomasul vétele
segithetne abban, hogy a hazai szinhazmuvészet ne csak egy-két tarsulat révén
— Katona Jézset Szinhaz, Krétakor — lehessen jelen kilféldon. Hogy a magyar
szinhaz is ,eladhat6” legyen. Ez is biztosithatja, hogy az orszag szinhazi
kultaraja fennmaradjon; frissil és fejlédik — mert beszélé viszonyban van a
vilag szinhazi kulturajaval.

Ez a talalkozas Magyarorszagon — a torténelmi és tarsadalmi okok miatt
is — Ootven éve nem tortént meg.

Most megtorténhet. A Nemzeti Szinhaznak minden szempontbdl — de
elsésorban gazdasagilag — kivételes lehet6ségei vannak. (A magyar nyelv, a
nemzeti kultira apolasa minden magyar nyelvi szinhaz feladata, csak ebbdl a
szempontbo6l a Nemzeti Szinhaz nem definialhatja magat.)

A Nemzeti Szinhaz kézpontja lehet — mind konkrétan, mind szellemileg
— egy ilyen természetd megujulasnak; egy nemzetkozi mércével mért
mindségnek és nyitottsagnak.

2007-ben ugyanis a Nemzeti Szinhaz ,kulonlegessége” egyrészt az
integralé szerep, masrészt a minéség lehet. A kulturalis kormanyzat ezt a
mindséget ismeri el és teszi lehetévé azzal, hogy kiilonleges lehetéségeket
biztosit a Nemzeti Szinhaznak.

A Nemzeti Szinhaz tehat egy /lhetdség arra, hogy bekapcsolédjunk a
kortars eurépai kulturaba, hogy valéban korszerl szinhazi nyelven beszéljiink
korunkrol; hogy szellemileg meghatarozzuk kortarsaink gondolkodasat, és egy
valoban nyitott, integrald, tobbféle vilagszemléletet és filozofiat is magaba
toglalé kulturalis intézményként példat mutassunk — akar a politikanak is —,
hogy hogyan is lehet és kellene élni, és figyelni egymasra ebben a zirzavaros,
de nagyon szines, szabad, ,,sz¢ép 4j vilag”-ban.



SZEMEILYES HANGU BEKEZDESEK

Eldszor

Lassan husz éve dolgozom szinhazban — vagy, hogy romantikusabban
fogalmazzak —, husz éve csindlok szinhazat. Hol egy adott helyen, hol ide-oda
csapodva, és mindig torekedve arra, hogy szabadon és nyitottan tudjak ranézni
az életre, a tarsadalomra, amiben élek. Es amit latok, a lehetd legszélesebb
rétegekhez szeretném eljuttatni, bizva abban, hogy ha beszélink rdéla, talan
kozelebb jutunk a megoldashoz. Mindig is tgy gondoltam és ma sem
gondolom masképp: a szinhaz, a mtvészet lényege a parbeszéd az alkotd és a
kozonség kozott. Ha sikertlt valds, igazi kérdéseket foltennem, lehetett
barmily szokatlan a forma, értették a nézok.

A palyamat talalkozasok kisérték és kisérik: olyanokkal, akikkel jobban
értettiik egymast, és a munkak soran kiderilt, hogy k6zos nyelvet beszélink.
Velik messzebbre jutottunk a sokadik munka alatt, hiszen egyik a masikra
épult.

Amikor 2000-ben megpalyaztam - sikerteleniil - az Uj Szinhaz igazgatoi
posztjat, elsésorban az vezetett, hogy ezeket a kollégakat 6ssze tudjam
gyljteni, hogy egyltt dolgozhassunk. A mostani palyazatomban is erds
személyes motivacio, hogy ezt a tarsulatot létre tudjam hozni.

Ezt megkonnyiti, hogy szinte mindannyian a Nemzeti Szinhaz jelenlegi
tarsulatanak tagjai.

Mdsodszor

Misodik éve vezetem, a tarsulat kérésére, a ,sokat szenvedett” Barka
Szinhazat. Nem szégyellem, nagyon buszke vagyok azokra az eredményekre,
amiket ez alatt a két év alatt sikertlt elérnink. A Barka Szinhaz visszafizette
adossagait, teljesen atlathaté és biztonsagos a gazdasagi mukodése. Sokféle
gondolkodast muvész dolgozik itt. A kozonség megkétszerez6dott és
biztosan halad a szinhaz afelé, hogy visszakeriljon Budapest szinhazi
vérkeringésébe. Meghataroz6 vezetéi tapasztalatokat szereztem ez alatt a két
év alatt.



Palyazatom sikeres elbiralasa esetén a fenntartdé Jozsefvarosi
Onkormanyzattal teljes egyetértésben megtalaltuk a lehetséges moédot és
utodot, hogy a Barka Szinhaz tovabb tudjon haladni azon az tton, amit két
évvel ezel6tt megkezdett. (A Jézsefvarosi Onkormanyzattal 2006-ban kettd
plusz harom évre kotott tgyvezetd igazgatdi megbizatasom elsé két éve 2008.
tebruar 28-an jar le.)

Jogos lehet a kérdés, hogy miért is veszek részt a nemzeti szinhazi
palyazaton.

Azt gondolom, egy ember életében egyszer adodik az a lehetdség, hogy
olyasmit tegyen, aminek talan hatasa lehet az emberek gondolkodasara, életére.
Egyszer adodik arra lehetéségem, hogy negyven évesen valtoztassak a
vilagomon, — vallalom, hogy talan idealista vagyok — jobba tegyem az életet,
hogy Magyarorszag is egy valoban eurdpai orszag legyen. A Nemzeti Szinhaz
nekem ezt a lehet6séget jelenti.

Engem még mindig az a romantikus, gyerekkori vagy hajt, hogy
,wvilagmegvaltod” szinhazat asindljak.

Harmadszor

Sokféle tevékenységem — elsésorban a televizidban szerzett ismertség —
miatt a kivancsisagért, az érdekl6désért talan kevésbé kell megkiizdenem, mint
masoknak. Bzt tapasztaltam a Barka Szinhazban is, és ezt az el6nyt — remélem
— sikertlt a szinhaz javara forditani.



TERVEK

Tarsulat

Alapvet6, hogy a tarsulati forma megmaradjon. Ma ez a forma
ellentmondasokkal terhes ugyan, de a folyamatos muivészi munkanak, a
folyamatos mutkodésnek, a folyamatos jelenlétnek, tdgy thnik, ez a
legelmélytiltebb és legeredményesebb modja — biztositéka.

Az ellentmondasok egyike — tobbek kozott — a reprezentativ. méretd,
(vagyls talméretezett), ,,kevéssé mozgékony” tarsulat.

Egy atlathato felépitésti, kisebb tarsulat, vendégekkel kiegésziilve,
merészebb utakra vallalkozhat. A fiatalok wjito, frissitd, ,,szemtelen energiai”
termékenyen hathatnak a tarsulat egészére. Ezért szitkségszeri minél tobb
fiatal, nyitott mavészt szerzédtetni.

Ugyanakkor a jelentds, nagy formatumu szinészegyéniségek szinpadi
létezése nélkilozhetetlen zaloga a mtvészi értéknek.

A tarsulat kifejezés akusztikaja alig észrevehetéen atalakult. Mara mar
csak a szinészek Osszességét halljuk ki bel6le. Pedig a tarsulat szellemi
kozegének fundamentuma a velik egyutt munkalkod6 rendezok, tervezok,
irok ,,szurkeallomanya”.

Fajdalmas, de ugyanakkor természetes velejardja egy szinhaz élén
torténd vezetévaltasnak, hogy az 4j igazgaté személyes izlése, elgondolasai
atrendezik az adott tarsulat Osszetételét.

Rendezik

A korabban vazolt mivészi nyitottsagbol és célokbol kovetkezik, hogy a
Nemzeti Szinhaz megprobalna Osszegyljteni azokat a magyar alkotokat, akik
jellemzben sajat utat jarnak. (Ez majdnem sz6 szerint igaz, hiszen a felsorolt
rendez6k mindegyike maganyos ,bozétharcos”, akik nem tagozddtak be
sehova.)

Mego6rizték  szellemi és muvészi  nyitottsagukat, —mindannyian
tajékozottak a vilagszinhazi folyamatokban és mindannyian markansan
vélekednek a vilagrol, valamint tobb mifajban is dolgoznak.



(KOVALIK BALAZS, ZSOTER SANDOR, BAI.AZS ZOLTAN,
MUNDRUCZO KORNEL, SZASZ JANOS rendezéi  szindéknyilatkozata
mellékelve.)

Rajtuk kivil, rendez6ként, magam is részt vennék a szinhaz munkajaban.

Ugyanakkor elengedhetetlen a folyamatossag. A Nemzeti elmult
id6szakaban a legmeghatarozobb rendezbegyéniség Vallo Péter, akinek
munkajara szintén szamitanék; mert fontosnak tartom a kilonb6z6 kora és
gondolkodasa emberek egytitt-dolgozasat, egytitt-gondolkodasat is.

(VVALLO PETER szandéknyilatkozata mellékelve)

A Nemzeti Szinhaz feladata az is, hogy az 0j és friss tehetségeket
megtalalja, tamogassa és bekapcsolja a szinhaz munkajaba. Ezért szeretnénk
nyitni a Szinhaz- és Filmmuvészeti Egyetem felé: a végz6s szinhazrendezd
szakos hallgaték vizsgarendezésitket a Nemzeti Szinhazban és a Nemzeti
Szinhaz tamogatasaval hoznak 1étre. Hiszen a rendelkezésre allé pénzt arra is
hasznalni kell, hogy a Nemzeti afféle mecénasként tamogassa az 0j generaciot.
Raadasul els6 kézbol lehet ,lecsapni” azokra a fiatal alkotokra, akik
hozzajarulhatnak a szinhaz fejl6édéséhez.

(ASCHER TAMAS, ag egyetem rektorinak szandéknyilatkozata mellékelve)

A felsorolt rendez6k mindegyike folyamatosan jelen lenne munkajaval,
szellemiségével a szinhazban, nemcsak atutazéként teljesitene — hiszen ez a
folyamatossag a valodi tarsulat 1étrejottének alapja.

Jelentés kultoldi alkotokat szeretnénk Budapestre hozni, ha er6s,
egységes tarsulattal talalkozhatnak. Ehhez el6készités, ismerkedd egytittlétek,
workshopok sziikségesek. Mivel az altalunk kiszemelt rendezék tobb évre
elére be vannak tablazva, ezért ezeknek a vendégmunkaknak a realis kezdete a
2008-2009-es évad masodik fele. Viszont fontos, hogy az 4j vezetés azonnal
bejelentkezzen a lehetséges eurdpai partner-szinhazaknal.

Miisortery
— klasszikus kulfoldi dramak —

Tovabbra is a szinhaz feladata (mindig is az volt), hogy a vilagirodalmi
értékeket bemutassa. Nagyon sok jelent6s szinmd még nem jutott el a magyar
szinpadokra, és nagyon sok lekeriilt a repertoarrol, tehat ma nem is lathato.

Akadnak egész korszakok, amelyek csak szérvanyosan vannak jelen a
szinpadokon (példaul az 6kori g6rog dramak).



Ezek — az ugynevezett klasszikus — dramak, szinmuvek, vigjatékok, ezek
az 6rokérvényl alkotasok szivesen tarjak fol, nyitjak ki magukat a manak, qj
kérdéseket — valaszokat, 4j gondolatokat mutatnak, ha merész, bator, friss,

tehat Uj rendezé1 képzelettel segitjiik vjjasziletni Sket.
Példaként, a teljesség igénye nélkul:

Euripidész: Oreszitész
Ovidins: Atviltozisok — szinpadi viltozat
Marlowe: 1. Edward
Shakespeare: Titus Andronicus
(Akdr Heiner Miiller:Titus. Bonctan. Roma.Bufkds. cimii miive felhasgndldsaval)
Hamilet
Othello
Athéni Timon
Webster: Amalfi hercegnd
John Ford: Kar, hogy Ka
Gorkij: Ejjeli menedékhely

Gogol: A revizor

Heinrich von Kleist: A Schroffenstein csaldad
Heilbronni Katica

Friedrich Schiller: Armdny és szerelem
Michael Reinhold 1enz: A katondfk
Gerbart Hauptmann: A patkanyok

Edmund Rostand: Sasfiok



Ibsen: A tenger asszonya

Bertolt Brecht: Kurazsi mama és gyermefkei
A nagyvarosok siiriijében

Az egyuttmikodés vjabb formajat indithatna el, ha ezeket a darabokat fiatal
koltéink forditanak jra, ez a két mavészeti ag szerencsés talalkozasa lehet.

— klasszikus magyar dramak —

A magyar klasszikusok iranti mar-mar klasszikusnak nevezhet6 irtozat
megszintetése szintén feladat. A magyar muavekben rejlé likteté élet és
dramai eré felfedezéséhez és megmutatasahoz le kell hantani a muveket
befed6 és a mi gondolkodasunkat is elfed6 hamis és alsagos tiszteletet. A
kozvetlenség, a személyesség, ugyanakkor a koltészet precizitasa ujrairhatja
ezeket a darabokat és ujként lattathatja a nézdékkel.

Kulfoldi  vendégrendez6k  figyelmébe  ajanlanank a  magyar
klasszikusokat, remélve, hogy az eltéré kultarak termékenyen hatnak
egymasra. (A hires gruz vendégjaték kozben dobbentiink ra Gjra Madach és a
Tragédia kozmikus nagysagara.)

Példak ,,csemegének’

Petdfi Sandor: Tigris és hiéna

Csokonai V'itéz Mihaly: Dorottya

Katona Jozsef: Bank ban

Maddch Immre: Az ember tragédidja

(Riilfoldi, szabad rendezdi latasmoddal)

Bornemissza Péter: Magyar Elektra

Fiist Milan: IV'. Henrik
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Molnar Ferenc: Jaték a kastélyban

Csath Géza: A Janika

— kortars magyar darabok —

Az Oktatast és Kulturalis Minisztérium palyazatai, a Katona Jézsef
palyazat, a Nyilt Forum muhely-koteter szerencsére az utobbi években
lehet6vé tették a fiatal irok bemutatkozasat.

A szinhaz régebbi hagyomanyokhoz nyulna vissza, folidézve a
szinmtirék és a szinhaz szorosabb ¢és sikeresebb egyuttmtkodésének
korszakait (lasd: a két haboru kozti és a 60-as, 70-es évek Vigszinhaza, a
Németh Antal és a Hevesi Sindor vezette Nemzeti Szinhaz, Zsambéki és
Székely Katonaja); és megteremtené a dramair6 és a szinhaz kolcsonosségen
alapul6 hosszu tavua egytttmikodését.

Egy 4j ml sziletése 1d6- és tirelemigényes folyamat, melyben a
szinhaznak lehet6sége van kérni: folajanlhatja tarsulatat, gondolatokat,
iranyokat javasolhat, remélheti az ir6 alkoto jelenlétét — bizva abban, hogy egy
kortars el6adas sziletik.

Nem hiszek a dramapalyazatokban. Kis orszag vagyunk, ahol nem
ugranak ki fiokokbdl ismeretlen Orkények. Ezért elsé 1épésben fontos a
mindség megkeresése. A Nemzett Szinhaz dramat rendelne az alabb felsorolt
iroktol.

ESTERHAZY PETER

NADAS PETER

RAKOVSZKY ZSUZSA

PARTI NAGY ILAJOS

SPIRO GYORGY

(A felsorolt iroktdol szandéknyilatkozat mellékelve)
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— kulfoldi kortars darabok —

A kulfoldi kortars darabok szinpadi megjelenése és jelenléte hianyos és
ellentmondasos. Fuggvénye volt a mindenkori kulturalis 6nkénynek. Olykor
aldozataul esett a szandék nélkili, ad hoc bemutatasnak, olykor a nézéi-
betogadoi kozonynek.

A szinhaz szandéka szerint — gondos és érté el6készités utan —
bemutatna és muisoron is tartana a mara mar szinte klasszikussa valt hianyzo
kortarsakat. Ugyanakkor — hossza tavon — kapcsolatot keresnénk él6 kulfoldi
szerz6kkel 4j mtvek reményében.

Szintén néhany példa:

Botho Stranss: A park

Heiner Miiller: Kvartett

Bernhard — Marie Koltés: Roberto Zucco
Mayenburg: Parazitik

Tony Kushner: Angyalok Amerikdban

A felsorolt dramakon kivil, egy mtkodd szellemi mihely lehet6séget
teremtene teljesen Uj szovegek sztletésére:

akar az adott ir6val a prébakon ,,;megtermelt” improvizativ jelleggel, akar
ismert nagy, nem szinpadi mivek — regény, film — atdolgozasaval; akar ugy,
hogy mint egy szinhazi szappanoperat, hétrél-hétre kévethetnék a nézok a
h6sok életét (Tolsztor: Habori és béke);

akar meglévé mivek Osszedolgozasaval. Példaként emlithet6, hogy
EOT1’OS PETER operit irt a Kushner-darabbél, amelynek itthon még nem
volt bemutatdja. Miért ne lehetne jatszani, kisérletezni a prozai széveg és az
opera egylttes el6adasaval?

Néhany példa az atdolgozasra kiszemelt muvekbdl:

Jean — Genet:  Querelle  (Rainer  Werner  Fassbinder — 1982-ben  készilt
filmforgatokonyvének felhasgnaldsaval — regényadaptdcio)
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Pedro Almodovar: Mindent anyamrol (Todo sobre mi madre, 1999) (Samuel
Adamson dtirataban)

John Cassavetes: Premier (Opening Night, 1977)

— zene a2 Nemzet Szinhazaban —

A zene, az éneklé ember mindig is 1étez6 és meghatarozé eleme volt
annak a misztériumnak, amit ugy hivunk — szinhaz.

Két — ma mar jelentésnek latszé — idészaka volt a kiilhoni mintakat
élesen megtagadd zenés szinhazaknak.

A hazai zenés szinjatszas ujra és ujra kisérletet tett arra, hogy megtartva
és megorizve hagyomanyait, de prébaljon elszakadni az operett, az turi
Magyarorszag alomvilagatol. A révid életl Pet6fi Szinhazban bator és merész
vallalkozasként mutattak be Hubay-Ranki-Vas Egy szerelem harom éjszakajat
és Mandy Ivan Mélyvizének zenés valtozatat, és ugyanekkor Weill-Brecht
Koldusoperajat, hogy ezzel is iranyt mutassanak a zenés szinhazi életben.

A 80-as évek elején Gjabb er6felmutatasként, Gjabb kitorést kisérletként
tobb szinhaz is sajat szerzoktdl rendelt és mutatott be nagyigényl zenés
darabokat.

Dramairdk és zeneszerzOk kozott kottettek szovetségek. A szerzék
olyan zenés miuveket kivantak létrehozni, melyek nem az amerikai
showbusiness-mintakat masoltak, hanem az (akkori) tarsadalom wvaldsagat
probaltak abrazolni. Ezzel egyttt magat a miufajt kivantak honositani:
megteremteni a magyar musicalt.

(Ebben az id6szakban mikodott egytitt Varkonyi Matyas-Miklos Tibor,
Presser Gabor-Sztevanovity Dusan, Martha Istvan-Acs Janos, Masik Janos-
Spiré Gyorgy, Szorényi Levente-Brody Janos. . .)

A kaposvari szinhaz — ugyanekkor — az operettek, daljatékok
ujraértelmezésével kivanta a negédbdl szinhazza, dramava emelni e miveket.

Ujragondolnank a ma maér klasszikusnak szamité mivek helyzetét és
vallalkoznank bemutatisukra. Es szeretnénk lehetSséget teremteni a zenés
szinhazi hatarok tagitasara, 4j mivek létrehozasara.

A kortars opera ma kilf6ldon ugyanolyan szinhaz, mint a prézai
eléadasok, s6t nagyon sok esetben progresszivebb és batrabb utakat keres,
mint a hagyomaényos szinhaz. Fppen ezért — valamint a kordbban emlitett
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rendez6i kar tobb miufajasagat hasznalva — a Nemzeti Szinhazban kortars
opera - bemutatokat is lehetne tartani.

(EOTVOS PETER szandéknyilatkozata mellékelve)

Megvan a lehet6ség arra, hogy eredeti szinhazi zenék sziilethessenek az
eléadasokhoz.

Ugyanakkor a nagy magyar zenés muiveknek is szerepelni kell a
programban, mai, akar vitakra is ingerl6 megval6sitasban.

Kalman Imre: Csardaskiralynd

Kacsoh Pongrdc: Janos vitéy
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A 2008-2009. évad miisorterve

Fontos, hogy a 2008-2009-es évad Osszeallitasanal figyelembe vegytk a
Nemzeti Szinhaz jelenlegi repertoarjat. Hiba lenne mindent tagadni, amit az
el6z6 vezetés létrehozott.

4 4ij nagyszinpadi, 4 1y stiidio bemutato

A szinhaz — tobbszor emlitett — lehetdségei azt is megengedik, hogy a
probaid6szakok hosszabbak legyenek, mint a jelenlegi szinhazi gyakorlat (ami
sokszor gatja az alapos és mély munkanak és annak, hogy 4j és expresszivebb
utakat probalhasson ki és probalhasson be egy-egy készil6é produkcio).

NAGYSZINPAD

EURIPIDESZ — Oresztész
SPIRO GYORGY - Csirkefej
WEBSTER — Amalfi hercegné
BOTHO STRAUSS — Park

STUDIO
KAMONDY AGNES — Johanna népapa
HAUPTMANN - Patkanyok

IBSEN — A tenger asszonya
CSATH GEZA — Janika
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— gyerekel6adasok —

A kaposvart szinhaz gondolta ujra és teremtette Gjja a gyerekel6adasokat.
Komolyan vette a gyereknézéket és bizott abban, hogy a szinhazba jaro
ayerekbdl szinhazszeret felnétt lesz. Es igazuk lett.

A Nemzeti Szinhaz az elmult években jelentds gesztusokat tett
gyerekkozonsége felé. (Weodres Sandor: A holdbéli csénakos, a Szinmiivészeti
Egyetem befogadott produkcidja, a Tovabb is van..., vagy a Studio K-val
kézosen 1étrehozott Hamupipbke)

Koévetnénk a  példat, létrehoznank és misoron tartanank
gyerekel6adasokat, de a késébbiekben a kamaszokat is megkeresnénk ifjusagi
el6éadasainkkal.

A kovetkezé évad misoraban azért nem szerepel ilyen el6adas, mert a
Nemzeti repertoarjan jelenleg szereplé el6adasok ezt a feladatot ellatjak. A
2009-2010-es évadban mutatnank be ifjusagi vagy gyerekelGadast. Es terveink
k6zott szerepel, hogy egy Uj magyar darabot, egy hires regény atdolgozasat,
vagy — a skandinav orszagokban évek ota bevett gyakorlatot kvetve — nagy
klasszikus mtvek ifjusagi valtozatait bemutassuk. Ott példaul Médeia
torténetét a két gyermek szemszogéb6l mutatjak be. Az ilyen darabok
el6készitése, megirasa hosszabb munkat igényel.

Kozonségnevelés

A bevezet6ben emlitett szemléletvaltas, illetve a gondolkodas, a
befogadas nyitottabba tétele megkdveteli, hogy az 4j vezetés kiemelt figyelmet
forditson az 4j kozonség megnyerésére. Régi kozonségét viszont fel kell
késziteni, hogy esetleg szokatlant, Gjszertt fog latni.

Tapasztalatom szerint nincs baj a nézbék érzékenységével. Arra kell
figyelniink, hogy ne érezzék magukat kirekesztettnek azért, mert elsé
pillantasra idegennek tinhet az, amit latnak.

Ha a kivancsisagot a folyamatos informacié révén - vizualisan,
meghokkentéen, akar provokativan is - fel tudjuk kelteni, akkor megindulhat a
kommunikacio régi és uj kozonségunkkel.

A kommunikacié sz6 szerint értendd. Példaul: az Oresztész 10-11.
el6adasa kornyékén, egy szombat vagy vasarnap délel6tt, specialis beavato
el6adast tarthatnank. A rendezé és egy szakérté vezetésével elkezdiink
beszélgetni a darabrol — tgy, ahogy egymas kozott szoktunk —, kérdeziink,
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vitatkozunk, a szinészek is; és akkor talan az esti el6adas mar nem lesz annyira
idegen a nézé szamara. Bzek a talalkozasok — a minden prébaidészakban
megtartott nyilt prébak mellett — talan a most szinhazba nem jaré ,,plaza-
generaciot” 1s meg tudnak szolitani, a f6varosbol és vidékrol egyarant.

Ha elfogadjuk, hogy manapsag a szinhazba jarais nem mindenkinek
természetes igénye, akkor batran kell élni azokkal a reklam- és PR fogasokkal,
amelyekkel megszolithaté a szinhazba nem jaré réteg is.

(Részletesen lasd: PR-marfketing fejeze?)

A mar meglévé kozonség is jobban a sajatjanak fogja tekinteni a
szinhazat, ha az egy él6, meglep6 eseményeket és eléadasokat létrehozo
nemzeti intézmény.

(v A szinhaz a meglepetések sorozata” — Major Tamas)

Nyitdas — egyiittmiikodések, dssgefogds

A részletezett terveket, a tavlati szellemi valtozast el6segité vezet6i
almokat nem lehet 6nall6 intézményként, egyedul véghezvinni. Korabban
irtam a kapcsolatok — mind a szellemi, mind a konkrét feladatokkal
kapcsolatban —, fontossagaroél, az eurdpai felzarkédzas terén.

Ugyanilyen fontos a kommunikacié az egytttmikodés itthon is.
Alapvet6, hogy az egymastol alig par méterre 1évé Mivészetek Palotajaval napi
szinten egyuttmikodjon a Nemzeti Szinhaz. Akar kozos programok
kidolgozasaban — kulféldi vendégjatékok, fesztival (résgletesen lisd: Nemzetkizi
fejezet) — egyenrangu félként segitve egymas munkajat.

A korabban vazolt Uj gyerekeléadasokat meg lehetne tartani a
Muavészetek Palotajanak Fesztival Szinhazaban is; igy egyszerre két
intézménynek nevelnénk a j6v6 kozonségét. A gyerekeket, fiatalokat el6adas
utan, délutan at lehet vinni a Ludwig Muzeumba, ahol a kortars
képzémuvészettel ismerkedhetnek. (Lehet egynapos ,,Kul-tarakat” szervezni
budapesti vagy vidéki csoportoknak, hogy a feljebb emlitett beavaté délel6tt
utan nézzék meg a Ludwig Muzeumot, este pedig a délel6tt megismert
el6adast.) A lehet6ségek végtelenek.

(MUVESZETEK ~PALOTAJA — KISS IMRE  vezérigazgats
szandéknyilatkozata mellékelve.

LUDWIG MUZEUM szindéknyilatkozata mellékelve)
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Ugyanilyen kapcsolatot lehetne kialakitani — az elmult két évben az 4j
vezetés altal vilagszinvonaliva tett — Szépmuvészeti Miazeummal. Mindkét
intézmény alapveté érdeke, hogy a kulturara és muvészetekre fogékony
generaciok néjenek fel. Olyan fiatalok, akik tudjak, hogy az 4j alapja a régi, és
hogy a régi nélkil nincs 4j és modern.

K6z6s akciok — aki az egyikbe jegyet vesz, kedvezményt kap a masikba —
, mivészeti kommunikacid, a muizeum kihelyezett kiallitasa a Nemzetiben,
Osszehangolt  évad-tervek, az el6adasok és a kiallitasok tartalmi
Osszekapcesolasa.

(Konkrét terv: A Szépmivészeti Muzeum antik gyGjteménye j6vére lesz
150 éves. Ennek kapcsan a muzeum nagyszabasi nemzetkozi konferenciat
rendez, ahova meghivija a vilag nagy gyljteményeinek vezetdit. Palyazatom
sikeres elbiralasa esetén ennek a konferencianak egyik eseménye lenne az 4j
vezetés elsé bemutatéja — november kozepén —, Euripidész: Oresztész cima
el6adasa, sajat rendezésemben.)

(BAAN LASZLO FOIGAZGATO szindéknyilatkozata mellékelve)

Budapest muvészeti életében hosszu évek 6ta — a mindséget és a
nemzetkoziséget tekintve — az egyik legfontosabb intézmény a Zimanyi Zsoéfia
altal vezetett Budapesti Fesztivalkozpont. A Nemzeti Szinhaz minden téren
szeretné szorosabbra fizni a kapcsolatit a Tavasz és az Oszi Fesztivallal.
Mind a ko6z6s elbéadasok létrehozasaban, mind a fesztival ideje alatt él6
tesztivalkozpontként a Nemzeti Szinhaz szeretne teljes jogi koprodukcids
partnere lenni Budapest e két nagyon magas szinvonald kulturalis
eseményének.

(ZIMANYT ZSOFIA szindéknyilatkozata mellékelve)

A Szinmuvészeti Egyetemmel kozosen nem csak kilonleges és valoban
minéségi vizsgael6adasok musorra tlzésével, — mint az mar elkezdédott — de
tovabbjatszasaval is segitene a szinhaz minél jobban megismertetni a fiatal
tehetségeket. Ez a kozonségnevelés tekintetében is kamatozé lehet, hiszen
éppen azt a generaciot szeretnénk megcélozni, akik hasonlé kordak, mint a
szinpadon lathato tarsaik.

Ezen kivil a tarsmtvészeti egyetemekkel is fel kivanjuk venni a
kapcsolatot — a szinhaz Osszetett mtvészet —, és minél szélesebb spektrumait
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hozzuk 6ssze a Nemzeti Szinhazban, annal nagyobb az esély, hogy a fiatal
muvészek talalkozhatnak egymassal.

(A Barka Szentivanéji alom eléadasanak diszlettervezését meghirdettik a
kaposvari egyetem végzds latvanytervez6 szakos hallgatél kozott — ez volt a
vizsgajuk. A nyertes fiatal tervezével azota is tobbszor dolgoztam.)

A Nemzeti Szinhaz épiilete nagyon sok vihart kavar.

Lehet vitatkozni azon, hogy hogy néz ki, hogy mennyire ,,vegyes” izlést titkr6z
a belséépitészete... Alkotoként azonban elsésorban dolgozni kell benne. De a
vitaknak, az esztétikai fenntartasoknak igenis teret lehet adni.

A magyar képzémuvészet 6t jelentds alkotdjat sikeriilt megnyerni arra,
hogy a szinhaz el6csarnokat még, ha idélegesen is, de kimondottan oda
készilt hatalmas installaciokkal, festményekkel megvaltoztassa; hogy aki belép,
azt lathassa, hogy itt tobbféle, akar vitara ingerl6 mutvészi megkozelités 1étezik
egymas mellett. Egy 4j gondolkodas és parbeszéd kezdete.

Ezek az alkotasok t6bb hoénapig lennének lathatéak a szinhaz
elécsarnokaban, ¢és utana a Ludwig Muzeum kortars gyljteményét
gazdagitanak. A felkért képzémivészek mindegyike vonzodik a szinhaz irant.
Van, aki mar tervezett diszletet, van, aki szivesen tervezne — ez is ndvelné a
szinhaz nyitottsagat, és megtermékenyithetné a magyar latvanytervezést.

(EL. KAZOVSZKI], VOJNICH ERZSEBET, GAAL JOZSEF,
BUKTA IMRE, SZUTS MIKLOS szindéknyilatkozata mellékelve)

Ezt a ,utkoztetést” folytatni lehet a szoborparkban, idéleges
kiallitasokkal. Minél t6bb és sokfélébb tarlat lathatd az épiletben, annal
inkabb erdsitjiik az 6sszmuvészeti jelleget, a kortars kultira jelenlétét.

Hatdron tili szinhazak

Az elmult években izgalmas kisérletek torténtek a hataron tdli magyar
szinhazakban is.

A Nemzett Szinhaz eddig is dolgozott hatiron tali magyar
vendégrendezbkkel, ezek a k6z6s munkak mégsem voltak olyan hatassal a
magyar szinhazra, mint azt nagyon sokan szerettiik volna.

A magyar nyelv 6sszekoté kapocs: torténelmi mult és kézosség. Mégis
azt gondolom, hogy ezek az alkoték masik kultarabol jonnek, masok az
alapok, és masok az evidenciak. Ezért gondos ismeretterjeszté munkaval és
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jelentés  reklammal kell el6késziteni egy-egy hataron tdli magyar,
nemzetkozileg elismert alkotd talalkozasat egy anyaorszagi tarsulattal.

Hosszabb tavu terveink kozott szerepel, hogy egész évadon at, belathato
rendszerességgel — szinte a musorterv részeként — lathassunk hataron tali
eléadasokat. Nem akarunk konkurencidja lenni a Thalia Szinhaz altal
mukodtetett Hataron Tuli Szinhazak Talalkozojanak, megérizve a jol bevalt
kapcsolatot, 4j lehetéséget kinalnank a bemutatkozasra.

Ezek az erés vilagképpel rendelkez6 el6adasok nemcsak a hazai
szinhazszemlélet nyitottabba tételében segithetnek, hanem kozvetithetnének,
kapcsolatot épithetnének a kornyez6 orszagok szinhazaival is. (Példaul a
nagyon egyedi utakat jaré roman szinhazmuvészettel.)

Alternativ eléaddsok

A jobb  hijan  alternativnhak  nevezett flggetlen  tarsulatok
,buvopatakszerd” muikodését ismerve azt gondoljuk, hogy a Nemzeti
Szinhazban vald jelenlétiik elengedhetetlenil fontos, ezért alkalmat
teremtenénk, hogy a nézok idér6l idére egy alternativ nap keretében
megismerhessék el6adasaikat — a szinhaz ebben is integralé szerepet
jatszhatna.

Atvennénk az Uj Szinhaz kezdeményezését, és évente meghirdetnénk
egy palyazatot a fiiggetlen tarsulatoknak. A nyertes a szinhazban hozna létre és
jatszana 0j el6adasat. Ezek a talalkozasok, azt gondolom, serkentéleg hatnanak
a Nemzeti hivatasos mikodésére.

Ahhoz, hogy egy valdban ¢él6, liktet6 szinhazi hellyé valjon a Nemzet,
ugy kell mikodnie, hogy ha barhol — hataron tdl, vidéken, alternativok kozott
— mindségl és lényegi eléadas sziletik, kotelessége és jOl belathat6 érdeke is,
hogy befogadja azokat.

De ez csakis és kizarolag mavészi értékek alapjan torténhet, vallalva a
személyes {zlés felel6sségét.
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Megtijulo kommunikdcid és rekldm, megijnlo kioonségkapesolatok

A szinhaz a koézonségét megtartva és megOrizve Uj, fiatal, a szinhaz
szamara ez idaig ,,sz0z” nézbéket nyerne meg; nem csak az el6éadasaira, hanem
a szinhazban ¢és a szinhaz kortl ,,zajlé” eseményekre is.

Aktiv szerepl6je kivan lenni a mai magyar kulturalis életnek, és ezt a célt
tobbek kozott mas kulturalis, muvészeti intézményekkel, fesztivalokkal
torténd egylttmikodés révén is valdsitana meg.

Tehat: feladatanak tekinti, hogy a kozonség minél szélesebb rétegeit
szolitsa meg, torekszik arra, hogy a magyar szinhazmutvészet és kultara
hagyomanyait felfrissitve, de megérizve, megujitva és tovabbgondolva a
kortars kultura korszert és kortars intézményévé valjon.

A kozonséggel valo kapcesolat épitése folyamatos, kitartd, szinte éjjel-
nappali tevékenység.

A szinhaz jelenléte nem csak az ismert reklamhordozok célszerd és
célratoré hasznalatan keresztil kell, hogy teret nyerjen, hanem a nézék
hétkoznapjaiba, szokasaiba, merészen fogalmazva, a gondolataiba kell, hogy
,,bekoltozz6n”. A baratok, rokonok, ismerésok, a szajhagyomany legjobb
terjesztél személyes élményeikkel (ami nem csak a szinhazi el6adasbodl kell,
hogy alljon) potencialis nézéket ,nevelhetnek”. Ezért is kell, hogy a
megszolitason tdl a személyesség, a kozvetlenség, akar a varatlansag, olykor a
meghokkentd gesztusok révén ujra és ujra keressuk ,,ismeretlen” nézbinket.

A kozonség nevelése tobb iranyu. Meg kell talalnunk a fiatalokat. Jelen
kell lennink a hozzajuk kozel all6 féorumokon (Internet, iskola,
szo6rakozohelyek, a média fiataloknak szol6 csatornai...). Fel kell keltenunk
kivancsisagukat, be kell ,,csabitanunk” &ket az el6adasokra, ahol meg kell
tudnunk gy6ézni 6ket arrdl, hogy érdemes. .. Es aztin nem szabad ,»clengedni”
Oket.

(Alfoldi Robert személyében olyan alkoté keriilhet a Nemzeti Szinhaz
élére, aki kozismertségét és népszertiségét a szinhaz javara fordithatja. Azzal,
hogy egy ismert ember vezetné a Nemzeti Szinhazat, azt a k6zonségréteget is
kénnyebb lenne megnyerni a szinhaznak, akiknek ez eddig a szinhaz idegen
tertlet volt. Alf6ldi személyiségére és munkaira jellemzé a batorsag, a
dinamizmus, a nyitottsag, a progresszid és az a kozvetlenség, ami magatol
értetédben hatirozna meg a szinhaz 4j arculatat. Varhatéan a média is
megkilonboztetett figyelemmel és bizalommal kisérné a tarsulat életét, a
szinhaz el6adasait, programjait.)
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Kommunikedcio és reklim

A céloknak tikr6z6dniiik kell a szinhaz kommunikaciéjaban. Alapvet6
torekvésunk, hogy ujrapozicionaljuk a szinhazat a mai magyar kulturalis
palettan, ,,bekapcsoljuk a vérkeringésbe”, él6vé, nyitotta, dinamikussa tegyuk,
kozelebb vigyiik a kozonséghez.

A szinhaznak tehat batrabban, szabadabban, izgalmasabban, frissebben,
kreatfvabban és egyedi médon kell megjelennie a hirdetési piacon, vallalva az
waktualis trendeknek” megfelel6, mégis massal 0ssze nem téveszthetd vizualis
nyelvet. (BErtékadé és kovetends példa lehet a nemrégiben megujult
Szépmuvészett Muzeum kommunikacioja.)

Uj arcnlat kialakitisa, image-kampdny és az épiilet, mint kommunikdcids
feliilet, vizudlisan és tartalmilag megrijuld honlap

Az 4j célok meghatirozasahoz természetes moddon kapcsolodik a
szinhaz 4j arculatanak kialakitasa, ami nem pusztan a figyelem felkeltése,
hanem az intézmény Ujrafogalmazott értékeinek egyértelmi megjelenitése.

Fontos, hogy a szinhaz egységes, csak ra jellemz6 vizualis nyelven
,»szOlaljon meg” és az Uj arculat elemeit hosszutavon és széles korben
hasznalja. Az arculatvaltas els6 1épése egy tudatosan felépitett image-kampany,
amelynek soran a k6zonség az irott és az elektronikus médiaban, a koztereken,
a jarmuaveken stb. talalkozhat a szinhaz ,,lizenetervel”.

Az arculatvaltassal és az image-kampannyal 6sszefiiggésben a honlap
grafikai megjelenésének is ugyanazt a frissességet, nyitottsagot, dinamizmust
kell sugaroznia, mint a szinhaz egyéb kreativ anyagainak. Elsédleges
szempont, hogy konnyen kezelhetd, felhasznalobarat, informativ és naprakész
legyen.

A lehet6ségekhez mérten az arculati elemeknek valamilyen modon
magaban az ¢épuletben, az éplleten i1s meg kell jelenniik, hiszen ez a
kozonséggel valo  talalkozas els6dleges helyszine. Az épiletet 1s
kommunikacios feliletként hasznaljuk oly moédon, hogy tikrézze akar a
szinhaz egészének, akar egy-egy bemutatonak az atmoszférajat. (Példaul olyan
nagyszabasi megoldasokra gondolunk, mint az Operahaz fébejaratanak
,becsomagolasa” Richard Strauss: Elektra ciml eléadas kapcsan vagy a
tényfestés kilonboz6 kozépiuletek homlokzatan.)
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Bemmutatokhoz, eldaddsokhoz kapesoldds nmyomdai anyagok, hirdetések,
kiadyanyok (szovegkinyvek, CD-g, D1 D-£)

Az arculatvaltdas és az image-kampany megvaldsitaisan tal az j
bemutatok reklamozasara is szélesebb kora figyelmet kell forditani, hogy a
k6zonséghez idében és tobb csatornan jusson el egy-egy 4j bemutato hire. A
bemutaté elétti kampanyban a meghokkentd, a szinhazi kommunikaciéban
nem szokvanyos megoldasokat is  alkalmazhatjuk. Hianyteremtés.
Hangulatkeltés. Célk6zonség keresése. Plakathabord. Szinészarc-reklam.
Kés6bb: bévebb informaciok, ajanlasok, bejatszasok. ..

A premierekhez kapcsolédé kreativ anyagok (a hirdet6oszlopokon és a
metrd peronjan kihelyezett plakatok, szorélapok, musorfizetek, a nyomtatott
sajtoban, havi-, heti-, napilapokban és az on-line médiaban megjelend
hirdetések) egyedinek és célratorének kell lennie.

Folytatnank azt az eddig is mikodo j6 elképzelést, hogy a bemutatandé
darabok szoveganyagat konyv formaban, az eléadasokat DVD-n és a zenei

anyagokat CD-n kiadjuk.

Sajtékapcsolatok

A hirdetéseken és kreativ nyomdai anyagokon kivil széles korh
sajtokapcsolatok kiépitésére és folyamatos életben tartasira van sziikség. Nem
csak a bemutatok elétti ,hadjaratban”, hanem a szinhazi munka
,hétkoznapjaiban” is. A hosszabb riportok, az elemz$ tanulmanyok, az
egyetemi és kertleti lapok — bar csondesebben —, de ugyanugy éltetik a
figyelmet.

A havi-, heti-, és napilapok, internetes portalok, tévék, radidk
munkatarsaival valo kapcsolattartas mellett nyitni kell a vidéki sajto és a vidéki
televiziok felé. A szinhazi munkardl, a tarsulat szinészeinek mindennapjairdl is
folyamatosan tajékoztatni kell az ujsagirokat. A kozvetlen, friss hangvétel
ajanlok, intetjuk, riportok, beszamolok segitségével talan megszinhet a
Nemzeti Szinhaz ,érinthetetlenségének” kepzete Ujélag megerésitjiik azt a
szandékunkat, hogy a ,bevehetetlen var”’, az ,unalom temploma”, a ,,ciki
hely” makacsul a szinhazakhoz koét6dé kepet nekiink kell lerombolnunk. Es
chhez a fiatal néz6ket meg kell, hogy nyerjik!
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Kozonségkapesolatok

Jegyek, bérletek, kedvezmények

Terveink megvalositasat szolgalja, hogy differencialt jegyarakat allapitunk
meg ¢s olyan kedvezményeket dolgozunk ki, amelyek révén mindenki szamara
elérhet6vé valnak a szinhaz eléadasai.

A diakok érvényes diakigazolvany felmutatasa ellenében tovabbra is
diakjegyet vehetnek.

Tervezzik un. ,last minute” jegyek arusitasat is az el6adasok kezdete
elott.

Kiemelt eseményekhez (példaul a nemzetk6zi szinhazi fesztival)
kapcsoloddan és a bérletesek, illetve a barati kor tagjai részére biztositjuk az
elévételi lehetbséget, igy olcsébban lehet a jegyekhez jutni.

Az évad soran igyeksziink olyan jegyvasarlasi akcidkat, kedvezményes
csomagokat kinalni, amelyek révén még koltségkimélobb megoldasokat
tudunk ajanlani a nézéknek. A kereskedelemben mar bejaratott pontgyijté
akciot is — szégyenkezés nélkul — meghirdetnénk.

Bevezetnénk (és az image-kampany egyik elemeként meghirdetjik) egy
olyan bérletet, ami négy szabadon valasztott el6adas megtekintésére jogosit és
— ezen belil — a didkoknak, nyugdijasoknak, illetve paroknak még tovabbi
kedvezményeket kinalnank. A bérletesekt6] kért adatokbol létrehoznank egy
adatbazist, amelynek révén tovabbi mod nyilik a koézonséggel valdo napi
kapcsolat fenntartasara.

A mar érvényben 1év6 kedvezményeket (pl. Gobbi Hilda Paholy 5,
Sodexho, Udiilési Csekk, Piholy mozgissériiltek szimara) megtartanank és
ezek korét bovitenénk.

Jegyértékesitési csatornak

Torekednénk arra, hogy a néz6k szamara a leheté legnagyobb
mértékben megkonnyitsik a jegyvasarlast; foglalhat és vasarolhat jegyet
személyesen a szinhaz pénztaraban vagy az Andrassy uti jegyirodaban —
amelyek nyitva tartasat igyeksziink a jegyvasarlasi szokasokhoz igazitani,
probaképpen akar éjszaka is —, elkildheti e-mailben a foglalasait, vasarolhat
on-line, fizethet készpénzben, bankkartyaval vagy utalvannyal, mint eddig is.
Uj lehet6ség lenne, hogy ezentil SMS-ben is tudna jegyet venni.
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Pirtold tagsag, hirlevél, barati kor

A Kklasszikus értelemben vett partold tagsag rendszerét, vagyis, hogy a
néz4 anyagilag tamogatja a szinhazat és ezért cserébe kilonleges szolgaltatast
kap, a kés6ébbiekben kivanjuk kiépiteni.

A jelenlegi partold tagsag atalakitasaval folytatnank és djraépitenénk a
szinhaz barati korét. Tovabbra is biztositanank szamukra az eddigi
kedvezményeket (el6vasarlasi jog, jegyarkedvezmény...).

Természetesen Ok is bekertlnének az adatbazisba, hiszen az uj
bérletesekkel, a hirlevélre feliratkozokkal egyiitt a szinhaz allandé nézdit
tisztelhetnénk benniik.

igy modjukban all igényeiket, véleménytket kozvetlenil kifejezni a
szinhaz munkatarsai felé.

A kozonséggel valéo kozvetlen kommunikacié egyik legfontosabb
eszkoze a havi rendszerességgel, elektronikus vagy postai tuton kikildott
hirlevél, amibdl a néz6k nem csak az eléadasokrol, hanem a szinhaz életének
egyéb eseményeirdl is értesiilhetnek. A hirlevélre feliratkozok adatait is
tartalmazza a bérletesek és a barati kor tagjainak adataibdl 1étrehozando
adatbazis.

Mecenatira

Hosszabb tavu terveink kozott szerepel, hogy magunkhoz szeretnénk
,,szeliditeni” a hazai kulturalis mecenatira jeles és ismert személyiségeit és
azokat is, akik ebben a szerepben még nem léptek a nyilvanossag elé. Alland6
néz6inkké szeretnénk tenni Oket. Parbeszédet kezdeményeznénk, ahol
koézosen alakitanank ki az egylttmikodés feltételeit és lehetéségeit. Talan
ezzel megerSsithetnénk és értelmezhetnénk a magyar mecenatira mikodését
¢s helyzetét.

Talalkozdsok

A szinhaz mikodésénél fogva nyitott és ugyanakkor zart egység.

25



(A probafolyamatnak tobb olyan szakasza is van, ahol az elmélyult
munkahoz a ,kulsé szem” nem kivanatos. A végeredményt, az eléadast
viszont ,,vagyjuk”, hogy minél tobben lassak.) De azt is szeretnénk, hogy a
nézéknek és az alkotéknak minél t6bb alkalma legyen a személyes talalkozasra
is. Bgyrészt kozvetlen visszajelzést kaphatunk el6adasainkrol, masrészt
elemzben és részletezben elmondhatjuk gondolatainkat. Ezért is tartanank
koézonségtalalkozokat, ahol lehetéségunk nyilna a  vélemény—  és
gondolatcserére, akar vitara is.

Az ismert gyakorlatot megtartva és kovetve id6rél idére szerveznénk
olyan ,egyuttléteket” (példaul Szinhazi Vilagnap), ahol a nézék szakszert
képet kaphatnak a szinhaz mindennapi életérdl, a mikodés egészérdl.

Kisérleti jelleggel meghirdetett nyitott probakat tartanank, ahova néha a
szinhaz maga 1s hivna célkézonséget (egyetemistakat, tarsmuvészeti
iskolasokat, nyugdijasokat, a barati kor tagjait, kivancsi mecénasokat,
ujsagirokat, tévarosi szervezoinket, vidéki jegyeladoinkat).

Képzési lehetiségek — egyiittmiikidés a Ludwig Mizeummal

Meghirdetnénk — Budapesten és vidéken — azt az egész napos
programcsomagot, amelyben a szinhdz musoron [évé el6adasaihoz
kapcsoloddan  délel6ttonként szakemberek bevonasaval a nagyszinpadon
,beavato” eléadast tartanank. Célzottan a kozép- és felsGoktatasban tanuldkat
keresnénk fel ezzel a tervinkkel.

(A szinhazrendezd, a szinészek — alkalmanként a tervezdékkel, {rékkal,
dramaturgokkal, elméleti szakemberekkel, tgyel6kkel, sugokkal, vilagositékkal,
diszletmunkasokkal, fodraszokkal, oOltoztet6kkel — egylttmikodésével nem
csak részleteket lathatnanak az el6adasbol, hanem a diakok lathatjak a
probafolyamat alkotdelemeit. De talan ennél is fontosabb, hogy attekintést
kaphatnak a murél, kor-viselet-mivel6déstorténeti  Osszefliggésekben
értelmezve magat a mivet.)

Este pedig lathatjak teljes egészében az el6adast.

Ugyanakkor — még aznap délutan — a Nemzeti Szinhazzal szomszédos
Ludwig  Muzeumban a  didkok muzeumpedagégusok — segitségével
megismerkedhetnek a kortars képzomuvészettel, az alkotasokkal és az
alkotokkal.

Hosszu tavon tervezzik egyittmikoédéstnket a Ludwig Muazeummal.
Gyerek- és csaladi programjait 6sszekotnénk a szinhaz gyerek- és ifjusagi
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el6adasaival. Alkalmanként k6zosen hoznank létre szinhaz- és képzémivészeti

»gyermekhappeningeket”.

Kozonségszervezés — vidékrdl ——  egyiittmiikidés — vidéki  kulturdlis
intémenyekkel

Lehet6séget kivanunk teremteni a vidéki kozonségnek, hogy jelentés
anyagi megterhelés nélkil latogathassa a szinhaz el6adasait, programjait.
Ennek érdekében a nagyobb vidéki varosok kulturalis intézményeivel és
kozlekedési vallalataival 6sszefogva kedvezményes utazasi, szinhazlatogatasi
csomagot dolgoznank ki. Vidéken ¢él6 és dolgozé kilsé jegyterjesztOket
biznank meg a kedvezményes busz- és szinhazjegyek értékesitésével, a
Nemzeti Szinhazba utazé csoportok megszervezésével.

Konyv- és ajandékbolt

A szinhaz szolgaltatasainak korét bévitendd konyves- és ajandékboltot
nyitnank, ahol az érdekl6d6k hozzajuthatnanak a szinhazmuvészettel
kapcsolatos régi és 1) kiadasu szakirodalomhoz, dramakotetekhez,

képzémuvészeti albumokhoz, valamint a szinhaz sajat kiadvanyaihoz,
plakatjaihoz, CD-ihez, DVD-ihez.

MEGUJULO NEMZETKOZI PROGRAMOK ES
KAPCSOLATOK

A kozép-kelet-eurdpai orszagokkal ellentétben — ahol az elmalt
évtizedben jelent6sen csokkent a szinhazakra forditott pénz és intézmények
szintek meg —, nalunk a rendszervaltas utani b6 masfél évtized nem hozott
létre alapvetd fordulatot, és tovabbra is a meglévé intézményrendszer
fenntartasa és mikodtetése a hangsulyos.
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Ebben a keretrendszerben a Nemzett Szinhaznak, mint az egyik kiemelt
nemzeti intézménynek, térekednie kell a mostohan (vagy nem jelentéségének
megfeleléen) kezelt nemzetkézi egyuttmikodések felélesztésére és aktiv
hasznalatara.

A Nemzeti Szinhaz 4j vezetése szeretne kezdeményez6 szerepet jatszani
abban, hogy mind a regionalis, mind pedig az eurdpai szinhazi halézatokban,
kapcsolatrendszerben jobban, erételjesebben jelenjen meg a magyar
szinjatszas, s egyuttal a nemzetkézi ujitasok, a meghatarozé jelentéségt
curépai , fejlesztések” bemutatkozhassanak Magyarorszagon. Igy a megijuld
kapcsolatok kontextusaban a szinhaz a nemzetkozi produkcidk befogadd
szinhaza is lehetne, a magyar nyelvl szinjatszas hagyomanyainak apolasa
mellett.

Elképzeléstink szerint a XXI. szazadi eurdpai szinjatszasban a ,,nemzeti
szinhaz” els6sorban kapu, interface, befogadd intézmény, kozvetitd és
mediator a nemzeti és az idegen nyelvd kultarak, a klasszikus és kortars
dramairodalmak ko6zott.

Szinhazi Fesztival

A Nemzeti Szinhaz lehet6ségei minden értelemben adottak ahhoz, hogy
helyszine lehessen egy reprezentativ nemzetkozi szinhazi fesztivalnak, mely
jelenleg hianyzik a magyar kulturalis életb6l, s melynek hianya egyértelmten
érezhetd a szakma és a kozonség szempontjabol is.

Most is vannak kisebb szinhazi (Barka Fesztival, Kortars
Dramafesztival) és nagyobb 6sszmivészeti fesztivalok (Budapesti Tavaszi
Fesztival és az Oszi Fesztival), ahol talalkozhatunk kiilfoldi vendégjatékokkal,
illetve egyes szinhazak is jelentkeznek olykor nemzetkozi programmal. Ezek
fontos eredmények, de nem helyettesitenek egy olyan - a kulturalis palettarol
ma még hianyzé - nagy fesztivalt, amely elsésorban a szinhazra-tancra
Osszpontosit, amely kell6 financialis, strukturalis, technikai hattérrel
rendelkezik ahhoz, hogy valoban a mvészi szempontbdl legjobb, legfrissebb
és legizgalmasabb  el6adasokat hozza el a lehet6 legkevesebb
kompromisszummal, és amilyen — Furépaban szinte egyediilallé médon —
jelenleg nincs hazankban.

Ezen szeretnénk valtoztatni, tobb okbdl is. Egyrészt a szinhaz
onmeghatarozasahoz és ujraértelmezéséhez szikségesnek véljik, hogy tudja
azt is, hol tart a vilag szinhaza. 1d6, nyelvtudas és pénz hianyaban csak
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kevesen jarnak rendszeresen kulfoldre eléadasokat nézni. Marpedig ahhoz,
hogy sajat kozegtinkben, sajat anyanyelvinkon érvényes gondolatokat tudjunk
k6zolni érvényes formaban, elengedhetetlen, hogy folyamatosan inspiraciot
kapjunk a kortars vilagszinhazbol. A néz6 igy kozvetlenil talalkozhatna a
legizgalmasabb nemzetkozi eléadasokkal és itthoni mivészeink munkajaban is
tapasztalhatna ezek hatasat.

Hiaba a zsenialis alkotas, ha ,idegen” a befogadd szemnek, mert az
,masfajta® esztétikaba agyazoédik, amihez nincsenek kapaszkodoink. Ezért is
érezzik fontosnak egy fesztival megteremtését, mely az értéket, de a kalandot
is kinalja nézdéinek.

Ez az egylk ok, ami miatt szeretnénk atalakitani azt a
tesztivalgyakorlatot, miszerint, tarsulatok jonnek, lejatszanak és elmennek.
Célunk a wvalodi dialégus kialakitasa. Hgy-egy el6adas koré kontextust
teremthetnénk azzal, hogy az el6adasban részt vevé alkotok (rendezd, szinész,
jelmez-diszlet-ténytervez6, zeneszerz6) kozil, ha nem is mindenkit — de
lehet&ség szerint nem csak egy mivészt — tovabbi par nap erejéig Budapesten
tartanank; részvételikkel szakmai — és kozonségtalalkozokat, workshopokat
szerveznénk.

Sajat fesztivalunkat megkozelitéleg két honaposra tervezzik (példaként
az Edinburghi Fesztival, a Wiener Festwochen vagy a Parizsi Oszi Fesztival
emlithet§), mely id6szak csak a keretet jeloli ki — ekkor zajlananak az
események, nem mindennap, hanem lazabb szerkezetben, levegésebben —,
hogy az elképzeléseink valéban megvaldsithatéak legyenek. Egy-egy
produkciébdl ne csak egy, hanem akar két-harom el6adast jatszhassunk, hogy
a tervezett side-programokra, workshopokra, off-programokra, szakmai
beszélgetésekre is legyen id6.

Kiemelten fontosnak tartjuk azt is, hogy a fesztival kapcsolédjon hazai
és nemzetkozi partnerintézményekhez (a kézép—eurdpai térség fesztivaljaihoz,
tovabba Bécs, Ljubljana, Praga, Belgrad intézményeihez).

A fesztival célja egyrészt, hogy a mindenkori legizgalmasabb
produkcidkat hozza el a magyar publikumnak. Masrészt, ezeket az
eléadasokat, lehetéség szerint, igyekszik O0sszehangolhaté tematika: egy adott
téma, egy-egy toldrajzi egység, a szinhaz muavészi programja vagy a szinhazban
dolgozé kulfoldi rendezé személye koré szervezni.

Az els6 fesztivalunk redlisan szamolva 2009-ben tudna létrejonni.
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Kiilfoldi vendégrendezdk

Magyarorszagot, Eurépa szivében, minden oldalrél nagy és a miénktol
eltér6 hagyomannyal rendelkezé szinhazi kultarak veszik koral.

Nemzetkozi fesztivalunk egyik f6 célja, hogy Gjra meg jra felhivija a
figyelmet arra, hogy milyen sokféleképpen lehet gondolkodni a szinhazrél. De
ahhoz, hogy ez a gondolkodas ne csak egzotikum maradjon, hanem értsiik is
mibenlétét,  alkotoként  gazdagodjunk  altala, s6t  integralhassuk
mindennapjainkba, alaposabb és elmélytiltebb talalkozasokra van szitkség. Bzt
a célt szolgalna a kulfoldi rendez6k rendszeres jelenléte a szinhazban.

Tudjuk — erre mar most is van példa —, a Katonaban, az U] Szinhazban
és tObb vidéki szinhazban is dolgoznak kulféldi rendezék. Mi szeretnénk ezt a
mar 1étezé gyakorlatot hangstlyossa és rendszeressé tenni ugy, hogy
munkajukhoz minden sziikséges feltételt megteremtiink.

Felkérjuk a nemzetkozi szinhaz hazai szakértéit, hogy tarsulatunk
tagjainak mar a vendégrendezd érkezése el6tt ismertessék  eddigi
tevékenységét. (Egy ilyen el6adassorozatot egyébként szivesen tartanank a
kozonségnek is.) A probak megkezdése el6tt par napos workshoppal
folytathatnank az ismerkedést, hogy a meghivott miavész igazi ,tarsulati
tagnak® érezhesse magat.

Szeretnénk, ha az alkotét a hazai oktatds is megismerné. Sajat
szakembereivel (latvanytervezok) is szerveznénk 3-4 napos workshopokat.

Igyekszink megnyerni olyan nemzetkozi nagysagokat, mint

Robert Wilson (Wilson a régid szginte minden orsgdgdaban rendezett miar, de
ndluntk ez iddig csak ,,mdsfél rendezése jdrt, és annak is tibb, mint tig éve);

Luk Perceval (akinek Ugynik haldla rendezése a Barka Fesztivilon volt lithats).

Luk Perceval-lal mar egy konkrét tervrdl is beszéltink. Eurdpai
koprodukciéban — t6bb szinhdz bevonisaval — rendezné meg Gorkij: Ejjeli
menedékhely ciml dramajat; mindig az adott orszag szinészeinek bevonasaval,
szokatlan korulmények kozott, amirdl végul filmet 1s készitene.

Robert Lepage-zsal, a kanadai szinhaz vilaghirt alkotoéjaval is szeretnénk
egyuttmakodni, (akit még sosem sikeriilt elhozni Magyarorszagra).

Tovabbi terveink:

Dimitrij Gotschett (#5bb produkcidia vendégszerepelt mar a Katondban, az, egyik
legnagyobb német rendezd, Bulgdriaban sziiletet?),

Christian Smeeds (a finnek, jelenteg, egyik legjobb rendezdje)

Andrei Serbant (eddig csak egy workshopja volt a Krétakorrel),
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Hangsulyt fektetnénk arra, hogy ezek a meghivasok tdlmutassanak egy
nemzetkozi sztar hangos folmutatasan. Valosagos, tartalmas és hosszu tava
egyuttmuikodéseket terveznénk, mert hisszik, hogy egy tarsulat gondolkodasat
gazdagitjak ezek a talalkozasok.

Reményeink szerint az elkovetkez6 évek alatt nem csak a szakmanak,
hanem a k6zo6nségnek is sikertil megmutatnunk, hogy gondolkodnak a vilagrél
a vilag szinhazaiban.

Hazai egyiittmiikodések

Szikségesnek és természetesnek véljik, hogy a Nemzeti Szinhaz, a
méltan kivalé és nagyhirG budapesti fesztivalokkal (Budapesti Tavaszi
Fesztival, Budapesti Oszi Fesztival) egytittmékodjon.

Altalanos gyakorlat Euréopaban, hogy a varosi fesztivalok, az altaluk
bemutatasra szant programokhoz bérlik a helyszineket piaci vagy
kedvezményes aron. Egy fesztival, évrol évre, nagyjabol ugyanazokkal a
lehetéségekkel — szamolhat, hiszen minden varos adott épiletekkel,
helyszinekkel rendelkezik. A hossza tava kapcsolatokat az alacsonyabb ar
jellemzi.

Elképzelésink szerint a Budapesti Tavaszi és Oszi Fesztival
produkcidinak - a tervezett program egyeztetése utan - a Nemzeti Szinhaz
helyet ad és biztositja a sziikséges infrastrukturat; akar agy is, hogy egyaltalan
nem kér terembérletet.

Az a muikoédési forma is elképzelhets, ahol a szinhaz anyagilag is
tamogatja a fesztivalok altal meghivott el6adasokat és az azokhoz kapcsoldédo
programokat, de ennek bazisa csak egy k6zosen — mivészi, PR és marketing
szempontbdl is — atgondolt koncepcid lehet.

Olyan egytittmikodés kialakitasara torekednénk tehat, melynek alapja az
egyiitt gondolkodas, ami szem el6tt tartja a partnerek igényeit és 6sszehangolja
az érdekeket a lehet6ségekkel.

A két nagy budapesti fesztival mellett szeretnénk egyuttmikodést
kialakitani azokkal a vidéki fesztivalokkal is, melyek szintén nemzetkozi
produkcidkat mutatnak be.

(Miskolct Operafesztival, Thealter, PECS 2010, Kisvardai Hatiron Tuli
Magyar Szinhazak Talalkozoja)
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Magatol értetédéen mertl fel az igény, hogy ha egy eléadas mar az
orszagba érkezett, ne csak egy helyszinen legyen lathaté. Optimalis esetben igy
a partnerek k6zott megoszthatok a koltségek és a feladatok.

Nem almodozunk, nem gondoljuk azt, hogy egy-egy produkciot
nturnéra” vihetiink orszagszerte. De irracionalisnak véljik azt a gyakorlatot,
hogy nincsen mikoéds kapcesolat azok kozott az intézmények kozott, akik
nemzetkozi produkceidkat hoznak és mutatnak be itthon.

A mukodé kapesolatok alapja az informacidesere, a tervek, elképzelések
megvitatasa és egyeztetése — a dialdgus.

A szinhaz szeretne kezdeményezbje lenni e dialégusnak: folyamatosan
tajékoztatni partnereit terveirl, a nemzetkozi egyuttmikodések terén jartas
szakemberekkel alland6 kapcsolatot tartani, tehat megteremteni egy nyitott,
dinamikus kommunikaciét. Szamos eurdpai példa bizonyitja és a jézan ész is
azt diktalja, hogy nem éri meg egymast kirekesztve, elszigetelten mikédni.

Felolvasészinhaz

Buropai és amerikai példak nyoman, (mintegy évtizednyi késéssel) itthon
is elfogadotta valt a felolvasoszinhaz. Akadnak sikeres, telt hazas
kezdeményezések (példaul a POSZT-on vagy a Millenarisban), de a kortars
kilfoldi dramairodalom muvei alkalmi jelleggel és nem egy szinhaz évadjanak
részeként ismerhet6k meg. (Mig az angolszasz, a német nyelvteriileten és a
kornyez6 kelet-eurdpai orszagokban a kortars dramairodalom bemutatasara
tesztivalokat szerveznek.)

A kulfoldi darabok kinzoé hianyat csak részben indokolja a pénztelenség.
Konnyebben lekiizdheté akadalynak tinik, de nehezebben orvosolhaté a
kilfoldi szinhazi kultaraban valo tajékozatlansag.

A szinhaz szeretne elinditani és életben tartani egy felolvasas-sorozatot,
valogatva a nemzetkézi dramairodalombél, egyittmikodve a megtelel6
kulturalis intézetekkel (Goethe Institut, British Council, Lengyel Intézet...), a
nagykovetségekkel.

Az igényes szereposztassal, megalapozott prébakkal, atfogd rendezéi
elképzelésben el6adott darab a maga sajatos eszkozeivel 6l tudja mutatni a
mu értékeit és a figyelem fokuszaba helyezi a szerz6t és talan hiveket 1s szerez
a kortars (drama)irodalomnak.

Gyakran egy ilyen esten dél el egy késébbi bemutaté sorsa, a dramakotet
megjelenésére is hatassal lehet. A felolvasasokat minden alkalommal kiadvany
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kisérné, ami tartalmazna az elhangzott darab szovegét, valamint az adott
orszag kulturajardl, szinhazardl, a szerz6rél és muaveirdl szolé  —
ismertetéseket. Ezekre az estekre egy hossza tava kapcsolat reményében
szeretnénk meghivni magat a szerz6t.

Torekednénk arra, hogy szakérté gondossaggal valasszuk ki, fordittassuk
le és jelentessitk meg f6ként azokat a mtveket, amelyek itthon még semmilyen
formaban nem hozzaférhetGek.

Egy ilyen sorozat inspiralhatja nem csak a befogadokat, hanem az
alkotokat is.

Merészebb terveink kozott szerepel, hogy részben e felolvasészinhazi
esték kovetkezményeként, a magyar dramat hasonlé kulféldi rendezvényeken
bocsassuk utjara. Ebben is szamitunk lehetséges partnerekre mind hazai
(konyvkiadok, szinhazak, litera.hu), mind nemzetkézi viszonylatban - Eurdpai
Uni6s palyazatokon részvétel.
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A NEMZETI SZINHAZ GAZDASAGI STRATEGLA] A,
TERVEZETT MUKODESE

A palyazatunkkal egy U ,hely” megvalositasanak lehet6ségét kinaljuk,
melynek eredményeit, reményeink szerint, nem csak a Nemzeti Szinhaz, a
benne dolgoz6 mivészek, hanem a kulturalis teriileten dolgozdék és nem
utols6 sorban a nézékozonség nagy része 1s érezheti és élvezheti. (Példaul a
szinhazlatogatok szamanak novekedése, a nézékozonség altal jelenleg még
kevésbé ismert fiatal muavészek, szinészek, rendezdk, tervezék munkihoz,
ismertséghez jutasa, nemzetkozi szinhazi iranyzatok megismerése...)

De maradjunk a szamok tertiletén. Mire is szamithatunk?

Az ) vezérigazgatd az év els6 felében egyittmtkodik a jelenlegi
vezérigazgatoval, Jordan Tamassal, és hivatalos kinevezése 2008. julius 1-t6l
1ép életbe. Ez mindjart felveti azt a szinhaziak altal sokszor hangoztatott
problémat, hogy a szinhaz muvészett mikodése az évados tervezést igényli,
mig a gazdasagi kornyezet az éves muikodést koveteli meg velink szemben,
azaz a 2008-as évre érvényes koltségvetés mar a jelen palyazat elbiralasakor
elkésztl(t). Ebben (természetesen modositasi lehetéséggel szamolva) az uj
vezetésnek a 2008-2009-es évad els6é felének muvészeti terveit meg kell
valositania. Természetesen a régi és 0j vezérigazgatd altal kozosen eltoltott
télév arra 1s lehet6séget nyujt, hogy az 0 vezérigazgaté muiikodés kozben is
ismerkedhessen a szinhazzal, a szinhazi dolgozokkal, azaz megtelel§
informaciékhoz juthat az Gj év gazdasigi tervezéséhez. Igy a kinevezés
idépontja az 4j 2008-2009 évad muvészi tervezéshez idealis, de nehézségeket
okozhat az évad hatralévs felének gazdasagi lebonyolitasaban. Mindezek
tikrében azt gondoljuk, hogy a 2009-es évre tervezhetiink barmilyen 1ényegi
valtozast a gazdalkodas tertiletén.

BEVETEL

Az allam a palyazati kifrasban garantalja az elkovetkez6 3 évre (2008-
2010) 1.700.000 eFt koltségvetési tamogatas biztositasat.

Az allami tamogatas Osszegének allandésitasa mellett, varhatdan
emelkednek majd a koltségek (rezsi, anyagkoltségek...), né az inflacio.
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Fentiek figyelembe vételével, tudomasul kell venntink, hogy az allam
altal biztositott tamogatas realértéken évrél-évre kevesebb lesz.

Tgy véltoztatis nélkiil az el6z6 évi tervek sem lesznek megvalésithatok a
koévetkez6 években azonos modon, ha céljaink koézott — ahogy a palyazat
szakmai részébdl is lathaté — évrél évre nagyobb financialis igényl tervek
megvaldsitasa szerepel.

Mi is a teend6nk ennek elérése érdekében?

A feladat egyszerl, — legalabbis leirni — a bevételeinket novelni, a
koltségeinket csokkentent, vagyis a hatékonysagot novelni kell.

A Nemzett Szinhaz Zrt. altalunk megpalyazott id6tartama alatt, terveink
szerint, az allami timogatas aranya az 6sszbevételen belul évrol évre csokkenni
fog, azaz a novekvé céljaink megvaldsitasahoz hianyzé forintokat a
Szinhaznak, nekink kell el6teremteni.

Milyen lehet6ségek allnak rendelkezésiinkre a forrasok biztositasira a
bevételek oldalarol:

e Jegybevétel novelése,
e Loyéb bevételek novelése (bérbeadas, kiadoi tevékenység. . .),
e Hazai, nemzetkozi, FEurdpai Unids forrasok, tamogatasok
igénybevétele,
e Szponzori és egyéb tamogatasok bevonasa.
JEGYBEVETEL

Hogyan névelhet6 a jegybevétel?
e A néz6szam emelésével
e A latogatottsag emelésével,
® Jegy- és bérletarak emelésével
e Bel — és kulfoldi turnék, Fesztivalok,
e Tvad meghosszabbitasa (nyari eladasok).

Az elmult évtizedekben az emberek anyagi lehet6ségei megvaltoztak.
Szorakozasi szokasai, valamint a rendelkezésiikre all6 szabadidé mennyisége
lényegesen atalakult. Egyre inkabb el6térbe kertiltek az otthon igénybe vehetd
szorakozast lehetéségek. A kereskedelmi televizids csatornak megindulasa, a
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kabelteleviziozas, a technikai eszkézok fejlédése, arainak csokkenése sem
kedveznek a szinhazi latogatottsagnak. Egy 2005-ben elvégzett kutatas arra az
eredményre jutott, hogy az emberek egy nagy része azért nem jar szinhazba,
mert nem tudjak megszervezni a szinhazba eljutasukat vagy, mert nem jutnak
hozz4 a szinhazjegyekhez.'

Mindezek tikrében a latogatottsagot nézve is vannak még lehet6ségek a
jegybevétel novelésére, melyet elsésorban a musorpolitika, a reklam és a
marketing munka erdsitésével és hatékonyabb alkalmazasaval érhetjtk el.

A szocialista rendszerben mesterségesen alacsonyan tartott jegyarak, ,,a
kultira nem aru”, semmilyen szinten nem vették figyelembe a szinhazak
tenntartasanak, a produkciok létrehozasanak koltségeit. Noha a rendszervaltas
utan megemelkedtek a jegyarak, de éppen a megvaltozott kiilsé kornyezet
miatt a jegybevétel a szinhazak koltségvetésének kisebb hanyadat teszi ki az
emelés ellenére 1s.

A jegyarak megallapitasa évadonként altalaban becstlt érték alapjan
torténik és nem Onkoltségszamitas alapjan. A becslés alapjat az el6z6 évi
jegyaradatok, mas budapesti szinhazak jegyarai jelentik.

Természetesen a legidealisabb helyzet az lenne, ha a jegyarak fedeznék
az el6adasok 1étrehozasanak, illetve jatszasanak koltségeit. Az ehhez sziikséges
jegyarak a nézokozonség szamara megfizethetetlenek lennének. Azt azonban
célként kell a szemtnk elétt tartani, hogy az el6adasok, azaz egy este kozvetlen
koltségei (vendégmivészek tiszteletdija, fogyokellékek koltségei, jogdijak...) a
jegyar bevételbdl fedezhetSk legyenek.

A jegyaremelés mindig is a jegybevétel és a latogatottsag egyik sarkalatos
kérdése. Hiszen rovidtavon a jegyarak emelésével siker érhetd el, azaz né a
jegybevétel, de hosszabb tavon a helytelentil megvalasztott jegyarak a
latogatok tavolmaradasat is hozhatja.

A megoldast a jelenleginél kissé magasabb, de differencialtabb, a néz6k
egy részének a nagyobb kedvezményeket biztositd jegyarakban latjuk. A
jegyarak nem lehetnek magasabbak, mint a szinhazlatogaték valos
fizet6készsége, ugyanakkor, reményeink szerint, egy idé utan a magasabb
fizet6képességgel rendelkez6k szamara, akik a magasabb jegyarakat is meg
tudjak fizetni, Gjra ,,divat’” lesz a szinhazba jaras.

Szintén a kedvezmények bévitését jelenti a bevezetendé szabadbérlet
rendszer, aminek segitségével a szinhaz tervezheté bevételhez jut, a néz6k a

! vésérhelyi Méria ,, A Szinhéz egy zart vilag” Kozonségkutatas 2005.
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jegyarakénal kedvezébb arakon tudjak megnézni az el6adasokat és a régi
bérletrendszernél nagyobb szabadsagot biztosit a napok megvalasztasaban is.

A jegyarak kialakitasaban és moédositasaiban is nagy segitséget nyudjthat
egy szinhazlatogatasi szokasokra kiterjed6 vizsgalat elkészitése. A tanulmany a
szamszert adatokon tdl segitséget nyujtana a szinhazlatogatdk tarsadalmi és
anyagi helyzetének megismerésére, melyek a szinhazba jarasi szokasok, azok
hogyan ¢és miért alakultak, mit6l lehetne a jelenleginél népszertibbé,
,mindennapi szitkségletté” tenni a szinhazba-jarast.

EGYEB BEVETELEK

Az éptlet alkalmankénti bérbeadasa csak a muvészi célok szem el6tt
tartasa mellett képzelhet6 el. A bérleti dijakat és az épiilet adta lehet6ségeket
ujragondolva szeretnénk a meglévé forrasokat kiegésziteni (el6adasokkal
Osszekapcsolt rendezvények...).

Az el6adasokhoz kapcsolodd musorflizetek, el6adasok
szovegkonyveinek kiadasa, az el6adasokrol készil6 DVD-k, CD-k azok
szamara is élményt jelenthetnek, akik mar igen, vagy akik még nem lathattak
az eléadasokat. Ugyanakkor fontos szem el6tt tartani, hogy ezen
tevékenységeknek  minimum  nullszaldésaknak  kell lennitk, illetve
kiadatasukhoz akar kiils6 forrasok is bevonhatok, szerezhetSk.

HAZAI, NEMZETKOZI, ES  EUROPAI  UNIOS
FORRASOK, TAMOGATASOK FEI.HASZNAI.ASA

Jelenleg ez a leginkabb kihasznalatlan pénztigyt forras a bevételeink
novelésére. Olyan el6adasokat kell 1étrehoznunk, amely nemcsak a hazai, de a
nemzetkdzi szinhazi vilig figyelmét is magunkra irdnyithatja. Igy lehetéségiink
nyilna mas EU-s és EU-n kivili orszagokkal valo egytittmtkodés keretében
eléadasokat, produkciokat létrehozni. A mivészi szinvonal mellett az
intézményi hattérnek is meg kell felelnie a palyazatok és egyuttmtkodések altal
megkovetelt feltételeknek. Szigoru, akar évekre eléremutatéd produkeios tervek
elkészitése, ezek folyamatos figyelemmel kisérése, az elszamolasnak megfelel6
konyvelési és beszamold készitési rendszer megléte elengedhetetlen feltétele
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ezen palyazatokon vald sikeres részvételnek. Csakugy, mint a palyazatirasban
és projektmenedzsmentben jartas team, kiépitett és mukodd széleskort
nemzetkozi  kapcsolatrendszer, megfelel6 intézményi szabalyozas. A
terveinknek megfeleléen ez a 2010-2011 évadban fog wvalédi pénzigyi
lehet6ségeket teremteni szamunkra.

SZPONZORI ES EGYEB TAMOGATASOK BET'ON.AS.A

Az allami koltségvetés csokkenése mellett a korabbi évek torekvései
ellenére a vallalatok, multinacionalis cégek, maganszemélyek altal nyugjtott
tamogatasok nem tudtak a kiesett 6sszegeket potolni. Igazsagtalanok lennénk
azonban, ha nem latnank pozitivan az e tertleten meglévé torekvéseket. Az
tizleti kommunikacié valtozasaban hatarozottan kimutathaté trend, hogy egyre
nagyobb hangsuly kertl a szolgaltatd vagy termel$ szervezet és célcsoportjai
kozotti bizalmi kapcesolat megteremtésére. Ennek egyik fajtaja a zdrsadalmi céli
szpongordlds, amely nagyobb szervezeteknek a tagabb kozosség kozérdekd
céljait, torekvéseit szolgald, els6sorban anyagi tamogatisa. Célja a tamogato
fontossaganak, elismertségének, szerepének novelése. Ennek egyik
megtestesitéje a kultura és ezen belul is a szinhaz. Ezaltal a szponzor nem
szokvanyos kereskedelmi szituacidoban kommunikalhat, athidalhatja az
esetleges reklamkorlatozasokat vagy tilalmakat, gazdasigosan hosszu tava
kapcsolatot épithet. Azaz a szponzoralé célja nem feltétlenil a szinhaz
,,onzetlen” tamogatasa, hanem ezen tamogatas segitségével sajat termékeirdl,
szolgaltatasairdl szeretne pozitiv képet kialakitani.

Ahhoz, hogy a szinhaz és a potencialis szponzor egymasra talalhasson,
sokat kell dolgoznia a szinhaznak. A sikerességlinket nagyban névelheti, ha
gondosan valasztjuk meg a szponzorokat, feltérképezve azok uzleti-
kommunikacios céljait és személyes kapcsolatokat épitve ki a kozvetlen
dontéshozokkal tessziik meg ajanlatunkat.

Fontos, hogy a jogszabalyi kornyezet hosszi tavon biztositsa a
magantamogatasok adokedvezményeit, igy is érdekeltté téve Sket az allami
fenntart6 szerep részleges atvételében.
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KIADAS

A bevételek novelése mellett a koltségek csokkentése és a miikodés
hatékonyabba tétele is tobbletforrasokat biztosit — az elsédleges feladatnak
tartott — mavészeti tervek megvalositasara.

Alapvet6 feladatunk olyan koltségvetések (az elsé 6nallo koltségvetés
2009-ben) kialakitasa, melyek révén az évadban tervezett feladatok létrejottét
megfelel6 pénziigyi hattér biztositja. Olyan gazdalkodast kell megvalésitani,
mely a tervezett koltségvetés megvalosulasat folyamatosan figyelemmel kiséri,
és megfelel6 informaciét biztosit a vezérigazgaté szamara, hogy az esetleges
szikségessé valo (példaul tervezett bevételek egy része nem valdsul meg,
varatlan pénziigyi esemény bekovetkezése, elére nem latott jogszabalyi
valtozas, stb.) valtoztatasok idében megtorténhessenek.

Fontosnak tartjuk kijelenteni, hogy a jogszerien megkotott és érvényes
szerz6déseket — melyek akar hosszt tavra is meghatirozhatjak bizonyos
tertiletek mukodését — tiszteletben tartjuk, a felllvizsgalatuk lehet6ségét
tenntartva.

A szinhazak esetében kilonosen fontos, hogy az adott szinhaz
folyamatosan fizet6képes legyen. A kultdra teriletén dolgozd cégek,
intézmények, maganszemélyek nagy része nem rendelkezik megfelel§
pénziigyi hattérrel, hogy egy esetleges késéi fizetésbdl eredé idGszakokat
konnyedén atvészeljék. igy megkulonboztetett figyelemmel kell lenntink arra,
hogy olyan szerzédések kertiljenek alafrasra, melyek pénziigyi fedezete az
adott id6pontban a rendelkezésiinkre all.
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AIIANDO KOILTSEGEK
E \piilet

A t6bb mint 21.000 m? alaptertletd éptlet és a hozza tartozo kulsé
terek, telephely fenntartasara, mukodtetésére, Orzésére stb. forditando
koltségek a bemutatoék és el6adasok szamatdl fiiggetlenil létezd jelentds
koltségek. Az ezen a terileten meglévé szerzédések (munka, vallalkozasi
szerz6dések), munkakorok —felilvizsgalata, koltségesokkents, hatékony
megoldasok keresése elengedhetetlentil fontos feladat.

VAL TOZO KOIL.TSEGEK
Miivészeti kiaddsok

A szinhazak mindenkori feladata bemutaték és el6adasok létrehozasa.
Az elkészulé koltségvetések alapveté funkcidja, hogy az allandé koltségek
ismeretében, az erre a célra rendelkezésre allo6 keretek meghatarozasra
kertljenek. Ezen Osszegkeretek ismeretében a muvészeti vezetés biztosan
gazdalkodhat az egyes bemutatékra fordithatdo konkrét Osszegekkel, igy a
jatszasi koltségek is tervezhetévé valnak.

A hosszu tavra készulé mivészeti tervek nemcsak a mivészek életét és a
szinhaz mtvészeti munkajat teszik kiszamithatobba, de a koltségvetési tervek
elkészitésében is nagy segitséget nyujtanak. Ugyanakkor fontos, hogy a
produkcidk létrehozasanak meghatarozott koltségkereteit és a  jatszasi
koltségeket szigoruan be kell tartani és ennek betartasat mar a tervelfogadastol
kezd6dbéen fokozottan figyelemmel kell kisérni. Ahogy korabban mar sz6 volt
rola, torekedni kell arra, hogy egy-egy el6adas esti bevétele fedezze az
eléadasokhoz kapcsolédo valtozo koltségeket.

A musorterv kialakitasanal a muUvészeti vezetésnek, a szervezési
osztalynak és a PR tevékenységért felel6s személynek szorosan egyiitt kell
mukodnie. Csak a harom szakterilet jol atgondolt, 6sszefogott munkaja
eredményezhet sikeres évadokat.
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Milyen intézményre van s3iikség:
e megfeleljen a kor és a varhato jogi-szabalyozasi kornyezetnek,

e mint allami forrasbol is tamogatott intézménynek, kulonosen
atlathato6 és ellenérizhet6 legyen a mikodése,

e az allam altal garantalt tAmogatas mellett, modja legyen kiilonféle
szponzorok, a mecenatura bevonasara, hosszu tava kapcsolatok
kiépitésére (melyek elGsegitésére az allam a tamogatok szamara
adokedvezményeket biztosit),

e a mivészeti munka nehezen meghatarozhat6 (innep és szombat,
vasarnapi el6adasok, nyari szinet) munkaidejéhez igazodd
szerzOdtetési formakat alkalmaz,

e mukodési feltételei hosszu tavon biztositottak,

e 2 szinhazi vezetSk és fenntartok folyamatos kapcsolatban allnak a
mukodés biztonsaganak érdekében,

e 2 valtozé korulményekhez (példaul a nemzetkézi projektek altal
eléirt jogi-gazdasagi feltételekhez) tudjon alkalmazkodni.
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OSSZEFOGILALLA

Vezetdi alapelvek, munkatdrsak

Alapveté szandékom a vilagos és hatarozott kommunikacié. Az
érthet6en megfogalmazott célok és feladatok (ugyantgy a szinhazon
belil, mint a néz6k felé). Csakis akkor kérheté szamon barmi, ha a
vezetd vilagosan fogalmaz, ha bizalommal dolgozik és iranyit, és nem fél
attol sem, hogy beismetje, ha tévedett. Egy szinhazban kiilénosen fontos,
hogy az igazgaté ember tudjon maradni (mindenféle helyzetben).

Nem gondolom magamrol, hogy mindent tudok. Eppen ezért
szeretném, ha folyamatos szellemi kontroll venne koril; palyazatom
sikeres elbiralasa esetén létrejonne egy tanacsadoé testilet, amelynek nem
a napi feladatokat kellene értékelni, hanem a célokhoz val6 viszonyt, az
altalanos mtkodést, a tendenciakat; vagyis azt, hogy j6 iranyba megytink-
e. Megkérdojelezhetetlen hitelességli szakembereket és értelmiségieket
kerestem meg, hogy alljanak mogém, beszélgessenek velem, tartsak a
szemuket a szinhazon.

Mindannyian elfogadtak a felkérést:

RADNOTI SANDOR — esztéta

FORGACH ANDRAS — ird

BAAN LASZIO — foigazgatd, Szépmiivészeti Mizeum
IVALLO PETER — rendezd

TAKACS ILDIKO — PR szakember, Arcadom R,
SEBOK MARCELL — zirténésg
(Szdndéknyilatkozatok mellékelve)

Amikor 1) vezeté keril egy intézmény élére, csak elképzelései
lehetnek a mikoédés pontos mibenlétérdl. Ezért nagyon szerencsés a fél
éves ,,k6z0s vezetés”, mert pontos informaciot és benyomast szerezhet
arrol, hogy mi és hogyan mukodik, illetve muikodott eddig. Van
viszonyitasi alap és id6 a valtozasok kidolgozasara és azok végrehajtasara.

(A valtozasokat hatarozottan, atlathatéan és tisztességgel, - az
elkertilhetetlen személycseréket, amennyire lehet minél hamarabb és
emberségesen — kell végrehajtani.)

Eddigi vezetéi gyakorlatomban a két legfontosabb vezérelv a minél
hosszabb tavi gondolkodas és tervezés, illetve a racionalis gazdalkodas.
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A ketté szorosan Osszefligg. Ebben nem latok kiilonbséget egy kozel 300
milliés és egy 1,7 milliard forintos koltségvetéssel rendelkezé intézmény
kozott.

Ha tudjuk, hogy mit akarunk, (minél hamarabb és hosszabb tavon
tudunk tervezni,) akkor a pénz beosztasa és elosztasa is konnyebb, és
sokkal hatékonyabb.

A mukodést lehet racionalizalni, de ehhez alapos és részletes
ismeretek kellenek. Fontos, hogy a rendelkezésre all6 Gsszeget minél
hatékonyabban tudjuk céljaink megvalodsitasara forditani. Ebben mar van
killonbség a két 6sszeg kozott.

De a legfontosabb alapelv, az a j6zan parasztésszel megfogalmazott
mondat, hogy ,,Annyit koltsiink, amennyink van.”

(Gazdasdgi koncepcidt résgletesen ldsd fentebb, az adott fejezetben)

Egy vezet6 nem lehet hatékony, hozzaértd, jol képzett, tapasztalt
szakemberek nélkil.

Ezért palyazatom sikeres elbiralasa esetén a kovetkezd
munkatarsakkal egytitt vezetném a Nemzeti Szinhaz Zrt-t:

HEGEDUS JUDIT — gazdasigi igazgatd

1VOROS ROBERT — irodalmi vezets, dramaturg, miivészeti tandcsadd
KOVACS KRISZTLAN — produkcids vezetd

GALOS ORSOLYA — PR, marketing vezetd

KENESEI EDINA — nemzetkizi projekt vezetd

HORVATH KAROLY — képziomiivészeti projekt menedzser, kidllitis szervezd
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WAz utolso s30 jogdan”

Mint az palyazatombodl kiderilt, semmi olyat nem szeretnék
megvaldsitani, ami a vildag mas tijain mar nem bevett gyakorlat és jol
muikodé rendszer.

Meggy6z6désem, hogy ez a Nemzeti Szinhaz valéban
termékenyit6leg hatna a kissé ,,megdermedt” magyar szinhazi életre, sét,
talan az egész magyar szellemi életre.

(Erre is volt mar példa, akar Németh Antal, akar Hevesi Sandor,
akar a Zsambéki — Székely altal vezetett Nemzeti Szinhaz, és annak
egyenes folytatasa, a Katona J6zsef Szinhaz.)

Semmi lehetetlen nincs a palyazatban. Bevalt és kiprobalt utakon
szeretnénk elindulni. Szabadabb és nyitottabb gondolkodassal, mint
apaink generacioja, de az 6 tanitasaikkal utnak eresztve.

Es nagyon sok munkaval. Ezek a tervek csak kitarto, szivos
munkaval és olykor csak évek alatt érhet6k el.

Megtisztel6 lenne, ha én lehetnék a Nemzeti Szinhaz igazgatoja.
Nem a poszt, nem a pozicié érdekel, hanem a munka, a lehet6ség.

Hogy meg tudom-e valositani igazi, belsé meggy6z6désbol
szuletett terveimet és céljaimat.

Es talin ez az utolsé életszakasz, amikor az ember egy ilyen
vallalkozasba még valéban tlizzel és hittel tud belevagni. Negyven
évesen.

A kulturalis kormanyzat ram nézve kedvezé dontése esetén egy
valoban europai szellemiségti Nemzeti Szinhaznak szavazna bizalmat.

2007. november 21. Alfoldi Rébert
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A PALYAZATHOZ TAMOGATOI
SZANDEKNYILATKOZATUKAT ADTAK:

Ascher Tamas — rektor, Szinhaz- és Filmmuvészeti Egyetem

Balazs Zoltan — szinhazrendez6

Bukta Imre — festémivész

Dr. Baan Laszl6 — a Szépmuvészeti Muzeum f6igazgatdja

Dr. Seb6k Marcell — torténész, a litera.hu alapitdja

Dr. Takacs Ildiko

El Kazovszkij — festémtvész

Eotvos Péter — zeneszerzo

Esterhazy Péter — ir6

Forgach Andras — ir6

Gaal J6zsef — fest6- grafikusmivész

Kiss Imre — vezérigazgatd, Mivészetek Palotaja

Kovalik Balazs — mtvészeti igazgatd, Magyar Allami Operahaz

Mundrucz6 Kornél — filmrendez6

Nadas Péter — iro

Parti Nagy Lajos — ir6

Radnéti Sandor — esztéta

Rakovszky Zsuzsa — kolt6

Spiré Gyorgy — ird

Szasz Janos — filmrendez6

Szip6es Krisztina — mivészettorténész, a Ludwig Muzeum megbizott
szakmai igazgatohelyettese

Sziits Miklos — festomuivész

Vall6 Péter — szinhazrendez6

Vojnich Erzsébet — festémvész

Zimanyi Zso6tia — igazgatd, Budapesti Tavaszi Fesztival

Zsotér Sandor — szinhazrendezd
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